ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS

CNPJ: 77.819.605/0001-33

1 PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS (PAI)

1.1 DA ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS — PAI 2024-

2029

O Plano de Acao e Investimento - PAI, determina as agbes e investimentos

considerados prioritarios pela municipalidade e determinantes para a implementacéo

do Plano Diretor Municipal de Sdo Jose das Palmeiras. No Parana, a legislacdo

estadual (lei 15.229/2006) que estabelece as “normas para execugao do sistema das

diretrizes e bases do planejamento e desenvolvimento estadual, nos termos do art.

141, da Constituicdo Estadual” recomenda sobre conteudo a ser contemplado pelo

Plano Diretor Municipal. Nos termos do Artigo terceiro:

”

.. Na elaboragéo, implementagdo e controle dos

Planos Diretores Municipais os Municipios deverao

observar as disposi¢cdes do Estatuto da Cidade e

deverdo ser constituidos ao menos de:

Fundamentacdo do Plano Diretor Municipal
contendo o reconhecimento, o diagndstico e as
diretrizes referentes a realidade do Municipio, nas
dimensdes ambientais, socioecondmicas,
socioespaciais, infraestrutura e servigos publicos
e aspectos institucionais, abrangendo areas
urbanas e rurais e a insercdo do Municipio na

regiao;

. Diretrizes e proposi¢cdes, com a abrangéncia

conforme alinea anterior, estabelecendo uma

politca de  desenvolvimento  urbano/rural
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municipal e uma sistematica permanente de
planejamento;

lll. Legislacdo béasica constituida de leis do Plano
Diretor Municipal, Perimetro Urbano,
Parcelamento do Solo para fins Urbanos, Uso e
Ocupacdo do Solo Urbano e Rural, Sistema
Viario, Codigo de Obras, Codigo de Posturas e
instrumentos instituidos pelo Estatuto da Cidade
que sejam uteis ao Municipio;

IV. Plano de acédo e investimentos, compatibilizados
com as prioridades do Plano Diretor, com o
estabelecimento de acgdes e investimentos
compatibilizados com a capacidade de
investimento do Municipio e incorporado nas Leis
do Plano Plurianual - PPA. Diretrizes
Orcamentérias — LDO e Orcamento Anual — LOA;

V. Sistema de acompanhamento e controle da
implementacédo do Plano Diretor Municipal com a
utilizacédo de indicadores;

VI. Institucionalizacdo de grupo técnico permanente,
integrado a estrutura administrativa da Prefeitura
Municipal (lei 15.229/2006).

Visualiza-se assim, que por definicdo legal, o Plano de Acao e Investimentos
(PAIl) deve orientar a execucdo do investimento municipal nas prioridades
estabelecidas pelo PDM para que este possa ser efetivado através das politicas
implementadas e na execu¢ao dos instrumentos orgcamentarios do municipio — PPA,
LDO. Ainda segundo estabelece a mesma lei, este devera ser atualizado a cada

cinco anos, extrapolando o periodo da legislacdo orcamentaria municipal de forma a
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garantir a continuidade das politicas em implementacdo até nova aprovacao de
prioridades.

Considera-se que para um melhor entendimento da capacidade municipal de
implementar o estabelecido pelo PDM nas suas diretrizes e proposi¢coes
consideradas as principais politicas municipais, e na aplicacdo da legislacéo
urbanistica, necessario seria uma verificacdo do foi efetivamente realizado e
principais aspectos da operacionalizagao das propostas do PAI anterior.

Entretanto, conforme analisado nas etapas do diagnostico, o0 municipio de Séo
Jose das Palmeiras ndo estabeleceu a necessaria articulagdo do instrumento PAI,
elaborado em 2009, quando da aprovacdo do PDM vigente e suas alteracdes
estabelecidas em 2018, com o planejamento orcamentario executado desde entéo.
N&o tendo sido considerado no planejamento do investimento municipal, as acbes
propostas em 2009 e em 2018, nao foram monitoradas ndo sendo possivel realizar
uma avaliacdo mais aprofundada da efetividade do instrumento na consecucéo dos
objetivos do desenvolvimento pautado na lei do PDM de 2009.

Igualmente ocorre, em termos de execucdo. O PAI de 2009 sequer é do
conhecimento dos gestores municipais em exercicio, e de forma bastante genérica
algumas secretarias avaliaram como “parcialmente executadas” as a¢des propostas
em 2018. Porém, verificou-se que neste ultimo PAI estavam elencados uma série de
acOes e projetos que refletiam as prioridades estabelecidas mais recentemente, e
que estas apresentavam uma correspondéncia significativa com as prioridades
estratégicas estabelecidas no debate realizado pelo novo PDM considerados 0s
macro objetivos e estratégias de consecucdo do Desenvolvimento Municipal
Sustentavel.

Diante do quadro exposto, onde néo foi realizado o monitoramento das acdes
anteriormente elencadas, optou-se por retomar a avaliacdo da capacidade de
investimento e gestdo do municipio e trazer os elementos de maior relevancia do Pai
2018, do PPA e do processo de debate realizado na atualizacdo do PDM na

formulacdo do PAI
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Assim, as acfes e investimentos previstos neste PAI foram determinados e
hierarquizados considerando as Estratégias, Diretrizes e Propostas para a Politica
de Desenvolvimento Municipal com o objetivo de efetivar os macros objetivos
estabelecidos pelo Plano Diretor de Sao Jose das Palmeiras/PR elaborado em 2023.

As propostas abrangem o periodo que vai compreender o0 proximo quinquénio
- de 2024 a 2029, devendo ser avaliado anualmente e mantido como previsao do
investimento publico para os proximos cinco anos, de forma a servir efetivamente
como subsidio para o Plano Plurianual — PPA, e para as leis de Diretrizes
Orcamentérias — LDO, e Orcamento Anual — LOA, do municipio.

1.2 DA CAPACIDADE DE INVESTIMENTOS MUNICIPAL

Na etapa de diagndstico foi realizada a avaliagdo das capacidades
institucionais onde foi incluida uma andlise orcamentaria do municipio com foco na
capacidade de investimentos. Quanto as receitas municipais, buscaram-se os dados
oficiais disponibilizados pelo Ministério da Fazenda — Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) e do IBGE, e alguns indicadores ja consolidados através de
metodologias construidas e disponibilizadas por sites governamentais e nao
governamentais que oferecem anualmente as analises municipais.

Os dados analisados tiveram por base o ultimo ano consolidado, 2021 onde se
verificou que o municipio apresentava um nivel de investimento (percentual da
receita gasto com investimentos) de cerca de 13% da Receita Corrente, onde 95%
advinham de receitas de transferéncias intergovernamentais. As receitas préprias,
receitas tributarias, compunham, na época, apenas 4% do orcamento municipal.

Do lado, das despesas identificou-se que 86% correspondiam a despesas
correntes com pessoal (55%), 0,4% de juros e encargos e 45% de outras despesas
correntes. Das despesas de capital que correspondem a 14% das despesas totais,
91% foram em investimentos (no ano analisado significava R$ 2.195.000,00) e 9%

em amortizacéo da divida.
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O diagndstico apontou a relacdo de grande dependéncia das transferéncias
intragovernamentais nas contas publicas para a realizacdo de investimentos.
Contudo, quando avaliado os indicadores de gestdo municipal fornecidos pelo
FIRJAN, o municipio de Sdo Jose das Palmeiras apresentava 6timo desempenho

ocupando uma posicao de “exceléncia” na gestdo fiscal quando considerado

somente 0 componente investimentos.

Uma atualizacdo destes indicadores para o ano base de 2022 (ultimo ano
publicado) demonstra que permanece a avaliacédo positiva no que se refere a gestao
fiscal, e de exceléncia no componente investimentos. O componente que refere as
condi¢cdes de autonomia permanece demonstrando as dificuldades ja referidas. As

figuras seguintes registram a situacdo municipal em 2022 e uma evolucdo do

indicador e seus componentes nos ultimos 10 anos.

Figura 01: indice Firjan de Gest&o Fiscal e seus componentes (2022)
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Figura 02: Evoluc&o do indice Firjan e de seus componentes (2013-2022)

EVDLU‘;ED ANUAL - DE 2013 A 2022
IFGF: SAO JOSE DAS PALMEIRAS - PR
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Ainda do diagnostico retoma-se o quadro que apresenta uma sintese dos
principais indicadores de analise das finangas publicas e da capacidade de
investimento municipal, onde se destacam o cumprimento da receita corrente
vinculada (saude, educacao e assisténcia social), a capacidade de poupanca e o
resultado fiscal positivo que viabilizam as contrapartidas municipais em novos
investimentos.

Quadro 02: Indicadores da capacidade de Investimento Municipal

GERACAO DE RECEITA PROPRIA
x TRANSFERENCIAIS 0,06 x 1.00
INTERGOVERNAMENTAIS

Mede o quanto o municipio arrecada de receitas geradas pela propria
prefeitura para cada real recebido em transferéncias intergovernamentais.
Quanto menor o indicador, maior é a dependéncia do municipio em relagéo a
recursos externos.

RECEITA TRIBUTARIA PER CAPITA R$ 202,04

Calcula o quanto o municipio arrecada de tributos (impostos, taxas e
contribuicdes de melhoria) para cada habitante.

VINCULACAO DA RECEITA
CORRENTE

Mede a parcela da receita corrente cuja destinacao € definida em leis e/ou
convénios. Quanto maior o indicador, menor a liberdade do gestor municipal
em decidir a alocacao dos recursos

CAPACIDADE DE POUPAR 15,69%

Mede o quanto da receita corrente sobrou ou faltou, apos a cobertura das
despesas correntes e da amortizacéo e dos juros da divida.

RESULTADO FISCAL 20,61%

Mede o quanto a diferenca entre receitas e despesas representa da receita
total. Se o resultado € negativo, as despesas superaram as receitas.

DESPESA COM PRESTACAO DE
SERVICOS PER CAPITA

35,64%

R$ 3.914,90
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Mede o quanto 0 municipio gasta, em média, na prestacao de servicos
publicos por cada habitante.

INVESTIMENTO PER CAPITA R$ 674,58
Calcula o investimento médio por cidadéo.
ENDIVIDAMENTO BRUTO R$ 7,70
Mede o quanto os empréstimos reprgs'entam da receita corrente liquida do
municipio.
Elaboracgao: Latus consultoria

Os dados permitem concluir que apesar da baixa capacidade de arrecadacao
0 municipio de Sao Jose das Palmeiras vem evoluindo na sua capacidade de
realizacdo do orcamento permanecendo a relacdo de dependéncia das
transferéncias governamentais e financiamento para os investimentos de maior
magnitude.

O PPA também foi avaliado, mais especificamente para verificar a capacidade
de execucdo do orcamento proposto. Verificou-se que as prioridades pautadas pela
municipalidade no PPA buscam principalmente promover as condicfes necessarias
para a ampliacao, qualificacdo e melhoria das politicas em implementacdo. O PPA
vigente de Sao Jose das Palmeiras foi elaborado a partir da delimitacdo de um
conjunto de “Programas Municipais” relacionados as principais pastas do executivo,
onde sdo discriminadas ac¢des, atividades, demandas por equipamentos e obras
necessarias para manutencao, melhorias, ampliacdo e qualificacdo do atendimento
gue vem sendo realizado.

Em termos de previsdo orcamentaria para este periodo de 4 anos (2021-2025),
0 municipio estimou um montante de recursos na ordem de R$ 95.956 000,00 ou
seja, quase R$ 24 milhdes ao ano distribuido em 13 programas que contemplam
toda a atividade da prefeitura municipal e legislativo, organizado conforme
apresentado na tabela seguinte. Os maiores investimentos ocorrem nas areas de

Saude, Educacdo, Infraestrutura e Transporte.
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Quadro 03: Sintese da Previsao de Investimentos — PPA 2022-2025
PPA 2022-2025 - PANO DE INVESTIMENTO POR PROGRAMAS

PROGRAMAS Previsao Investimento
Educacdo para um Mundo Melhor R$ 19.268.200 20,1%
Desen. Atividades Esportivas, Recreativas

e de Lazer P R$ 983.000 1,0%
Desenvolvimento Cultural a Populagéo R$ 150.000 0,2%
Assisténcia a Saude da Populacao R$ 26.708.100 27,8%
Assisténcia Social com Eficiéncia R$ 5.132.000 5,3%
Infraestrutura Urbana da Nossa Cidade R$ 9.379.950 9,8%
Transporte na Cidade e Interior R$ 10.932.400 11,4%
Incentivo a Producao Rural Sustentavel R$ 4.529.000 4,7%
Gestao de Apoio ao Comercio e Industria R$ 215.000 0,2%
Gestao de Apoio Administrativo R$ 7.470.000 7,8%
Administracdo Contabil. Tributaria e

Financeirag R$ 3.423.000 3,6%
Encargos Especiais R$ 2.973.350 3,1%
Legislatura Atuante R$ 4.800.000 5,0%
TOTAL: R$ 95.964.000

Fonte: PMSJP

O PPA vigente ao discriminar as acfes a serem contempladas traz, para além
das acbBes programaticas e de manutencdo e operacionalizacdo das secretarias,
propostas de importancia para o planejamento municipal especialmente no que se
refere a alguns estudos previstos desde 2009 e que ainda ndo se implementaram,
mas que a longo prazo poderao ser viabilizados, posto que dialogam com as propostas
debatidas durante o processo de revisdo do PDM e legislacdes. Para estas acdes
mais abrangentes ndo existe no PPA, uma correspondéncia efetiva em relacédo ao
investimento programado para o periodo, mas ao estarem elencadas considerou-se
gue permanecem como propostas reconhecida pelo Executivo Municipal e aquelas
gue correspondem as propostas priorizadas pelo PDM séo incluidas no PAI.

1.3 DA FORMULAC;AO DO PAI EM SAO JOSE DAS PALMEIRAS
Para elaboracdo do Plano de Acdes e Investimentos 2024-2029 para o
Municipio de S&o Jose das Palmeiras considerou-se duas principais fontes de

prioridades:
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I. As demandas institucionais estabelecidas a partir da revisdo do PAI 2018-
2019 realizada pela ETM acrescidas das acdes programaticas das politicas
vigente desenvolvidas pelas Secretarias Municipais e novas acbes
elencadas pelos titulares das secretarias;

Il. As demandas destacadas pelo Plano Diretor que se referem a instrumentos
e acOes de qualificacédo da gestao e do planejamento municipal necessarias

a implementacédo do PDM e que tem correspondéncia com o PPA vigente.

As acles propostas foram organizadas em torno das estratégias e diretrizes
elencadas pelo PDM considerando prioridades e estimativa de custos fornecido pelo
Executivo Municipal. O que foi apontado como prioritario considerou a capacidade
futura de investimentos e de endividamento do municipio, e a capacidade de
operacionalizacdo dos programas e projetos, a partir de avaliagdo do proprio
Executivo Municipal.

Os prazos de execucao deste planejamento foram assim determinados:

« C =Curto Prazo (a ser realizado no periodo de 2 anos)

« M = Médio Prazo (a ser realizado no periodo de 2 a 4 anos)

« L= Longo Prazo (a ser realizado dentro de 5 ou mais anos). O longo prazo
estabelece, portanto, algumas prioridades que extrapolam o periodo do PAI
proposto, significando a necessidade de continuidade das acdes
apresentadas.

« PR =. Programatico (ac6es permanentes e /ou de manutencao permanente)

As acdes propostas para o PAl incluem na grande maioria realizagao de obras,
aquisicdo de equipamentos, contratacdo de estudos e servicos, ndo tendo sido
estimado valores para a manutencao das acdes programaticas e permanentes das
secretarias, a excec¢ao daquelas que demandam por tais aquisicdes. Foram ao todo
elencadas para o PAI 2024-2029 um total de 126 ac¢des que totalizam um montante
de R$ 67.932.000,00, o que demandaria uma média de execugdo anual de

investimento correspondente a R$ 13.586.400,00. Este valor foi avaliado como
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bastante compativel uma vez que a média orcamentaria anual estabelecida pelo
PPA vigente corresponde a R$ 23.991.000,00, valor bem superior ao estabelecido
pelo PAI. Cabe registrar que algumas acdes apontadas como de interesse ou
importantes para constar do planejamento do PAI, foram incluidas sem estimativa
de custos por ainda ser necessario algum estudo ou projeto minimamente detalhado,
sendo entdo sua realizacdo atribuida para realizacdo dentro das atividades
institucionais e/ou para orcamentacéao futura.

A tabele seguinte apresenta uma sintese contendo o numero de acfes
propostas e o montante de investimentos previstos pelo PAI, segundo as estratégias
do desenvolvimento municipal (PDM) o que permite visualizar a totalidade e as
prioridades da distribuicdo dos investimentos para o proximo quinquénio do PAI.
Considerou-se nesta formulacdo do PAI que duas das estratégias do PDM tendo as
acOes propostas relacionadas ao campo do Desenvolvimento Institucional e da
gestao do uso e ocupacao poderiam ser unificadas.

O Anexo | apresenta o PAI 2024-2029 detalhado, onde estdo especificadas
cada uma das acles e investimentos previstos para o periodo, o valor estimado
sempre que possivel e os prazos para realizagao.

Tabela 01: Sintese dos investimentos propostos para o PAI 2024-29 segundo
Estratégias do PDM

ESTRATEGIA DE DINAMIZAGAO E DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA LOCAL

. . . ~ R$
AcOes para o fortalecimento da producao primaria 15 acgbes 4.420.000,00
. . . ~ R$
Desenvolvimento Potencial da Industria Local 5 acdes 2.800.000,00

Incentivo ao Empreendedorismo no turismo Rural e
para pequenos empreendimentos

Fortalecimento do Municipio e Insercdo nas instancias
de gestao regional

5acdes | R$470.000,00

3 acoes R$ 50.000,00

: R$

Total de Investimento 7.740.000,00
ESTRATEGIA DE PROMOCAO SOCIAL E VALORIZACAO HUMANA

Ag(”)f—:-s_ para o fortalecimento e ampliacdo das Politicas 20 acdes R$

Sociais de Educacéo, Cultura e Esportes 16.745.000,00
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Acdes para o fortalecimento e ampliacéo das politicas 12 acdes R$
sociais de Saude e Vigilancia Sanitaria & 11.250.000,00
Acdes para o fortalecimento e ampliacdo das politicas 9 acies R$
de Assisténcia Social e Habitacao & 8.850.000,00

. R$
Total de Investimento 36.845.000,00

AMBIENTE NATURAL

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO, PRESERVACAO E RECUPERACAO DO

saneamento basico e protecdo ambiental

Gestao articulada para o cumprimento do marco do 8 acdes R$
saneamento béasico 1.750.000,00
Atuacéo sobre as principais fontes geradoras de

impacto e na protecéo e preservacao do patrimonio 5acdes | R$ 250.000,00
natural municipal

Fortalecimento da gestdo municipal na area do 3acdes | R$ 110.000,00

. R$

Total de Investimento ) 2.110.000,00

ESTRATEGIA DE MOBILIDADE, ESTRUTURACAO E QUALIDADE DO ESPACO

PUBLICO

Obras de manutencéo e qualidade das infraestruturas e RS
equipamentos publicos (lazer e esportes, e servicos 17 acbes

urbanos) 7.325.000,00

~ . s ~ R$

Obras e acdes de Estruturacao Viaria 4 acoes 10.000.000,00

Qualidade do Espaco Publico- calgcadas, 7 acies R$

acessibilidade, arborizacdo e seguranca & 2.392.000,00

. R$

Total de Investimento 19.717.000,00

Continua....

ESTRATEGIA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E QUALIFICACAO DA

GESTAO TERRITORIAL
Desenvolvimento Institucional e Adequacao da 5 aches R$
Estrutura Administrativa & 1.420.000,00
Quallflcaga_o técnica e operamona}l _das_ estruturas da 4acdes | R$ 100.000,00
gestao territorial, integrada e participativa
~ : ~ . ~ Valores a
Implementacao da legislagéo e do sistema de gestéo ~
o , 4 acoes serem
territorial e monitoramento do PDM .
estimados
. . . R$
Total de Investimentos estimados(parcial) 1.520.000,00
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Fonte: Latus Consultoria
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1.4 DO SISTEMA DE GESTAO E MONITORAMENTO DO PAI E DO PDM

Esta secdo tem por objetivo instruir sobre o monitoramento do PAI e orientar
sobre o sistema permanente de avaliagdo do PDM estabelecendo um conjunto de
indicadores que permitirdo avaliar a eficacia da gestdo municipal na execuc¢éo das
acOes priorizadas; e a efetividade na consecucdo dos objetivos e estratégias
propostos para o desenvolvimento municipal.

O planejamento € um processo ciclico e continuado que inclui minimamente as
etapas de diagnostico, definicdo de objetivos e estratégias para sua consecucao;
detalhamento das estratégias identificando acdes, projetos, programas;
implementacéo; e monitoramento e avaliacdo dos resultados — etapa que leva a novo
diagnostico (feedback) a partir das alteracdes efetivadas.

Figura 03: Etapas do Ciclo do Processo de Planejamento

DIAGNOSTICO

MONITORA- OBJETIVOS E
MENTO ESTRATEGIAS

IMPLEMENTA-
CAO DAS ACOES

Fonte: Latus Consultoria
O Sistema de Gestao Territorial e Monitoramento do PDM definido no Titulo V

do anteprojeto de lei que o institui, deve ser compreendido como o conjunto de
instrumentos e estruturas de gestdo que implementam um conjunto de atividades -
articuladas, sistematicas e formalizadas - de producao, registro, acompanhamento e
analise critica de informacdes geradas na implementacdo das leis. Possui como

objetivo subsidiar a tomada de decisdo para a melhoria da acéo publica, ou seja,
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oferece informacgdes para verificar o desempenho de politicas, permitindo realizar

ajustes ao longo de sua execucéo. Alguns de seus beneficios séo:
- Permitir o aprendizado coletivo dos agentes envolvidos;
« Ampliar o desempenho da acédo publica;
« Fortalecer as acfes de planejamento;
« Auxiliar na tomada de deciséo;
« Aumentar a transparéncia;
« Possibilitar a prestacéo de contas;
« Garantir maior confianga da sociedade.

Conforme disposto no anteprojeto de lei do PDM séo objetivos do Sistema de

Gestao Territorial e Monitoramento do PDM:

Promover um processo de planejamento que seja continuo, transparente e
participativo;

Instituir um processo permanente e sistematizado de monitoramento,
avaliacao e atualizacao do PDM;

Estabelecer os canais de dialogo entre a sociedade em geral e os agentes

do municipio;

IV. Promover a articulagédo entre a politica local de desenvolvimento territorial
e a politica tributaria do Municipio
V. Coordenar a execucao de programas, planos e projetos, de acordo com o
estabelecido no Plano Diretor;
VI. Promover a articulacdo entre os distintos setores do Poder Executivo
Municipal, estabelecendo uma visao integrada do desenvolvimento local;
VII. Gerenciar e promover a atualizacéo continua das bases de dados espaciais

relacionadas ao PDM e demais bases de dados espaciais setoriais.

Para a consecucéo de tais objetivos o PDM instrui ainda sobre as atividades

necessarias a implementacdo do novo marco legal municipal instruido por este
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conjunto de leis urbanisticas, onde se destacam dois principais pontos que
trataremos nos itens seguintes:
« A adequacdo da estrutura, com a instituicdo do GTP — Grupo Técnico
Permanente e a importancia de fortalecimento do Conselho;
« E aimplementacao gradativa de um sistema de o monitoramento e avaliacao
dos resultados.

1.4.1 ADEQUACAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATRIVA E FORTALECIMENTO
DO CONSELHO

A estrutura administrativa prevista pela nova minuta de projeto de lei do PDM
de S&o Jose das Palmeiras para acompanhamento e controle da implementacédo do

PDM é composta por trés instancias:

|. Coordenacéo do prefeito Municipal ou Secretario da Pasta que tem sob sua
responsabilidade o PDM e demais legislacoes;
Il. Estrutura interna ao Executivo Municipal pelo Grupo Técnico Permanente
(GTP);
[Il. Estrutura externa ao Executivo Municipal, com a participacdo de
representacbes da sociedade, pelo Conselho de Desenvolvimento
Municipal (CDM).

O Grupo Técnico Permanente (GTP) é a comissao de trabalho técnico, interno
e de caréter transdisciplinar, composta por gestores municipais e técnicos das
Secretarias Municipal relacionadas ao Planejamento, Administracdo, Financas, e
Urbanismo que devera ser nomeada por ato do Executivo Municipal e que possui,
dentre outras, as seguintes atribuigdes:

« Contribuir com o processo de avaliacao e atualizacao permanente do PDM

e Leis correspondentes, propondo ajustes quando for necessario;
« Incorporar as alteragfes pertinentes a informacao geogréfica ou cartogréafica

as bases de dados de informacéo espacial;
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« Promover a articulagcdo entre as Secretarias Municipais e o Conselho de
Desenvolvimento Municipal (CDM);

« Colaborar para a regulamentacao e aplicacdo dos instrumentos urbanisticos
e das Leis integrantes do PDM,

« Tratar de demais assuntos relacionados ao desenvolvimento urbano que
exijam uma visao integrada por parte do Executivo Municipal,

« Monitorar a implementagé&o do PDM e do PAI.

Para contribuir neste processo de reorganizacdo administrativa recomenda-se
que o GTP elabore um cronograma de acompanhamento da implementagéo do PDM
gue deve ser constituido, no minimo, pelos seguintes elementos:

« Objeto: o que sera acompanhado (plano, programa, projeto...)

« Obijetivo: qual aspecto sera analisado (resultado preliminar, metas atingidas,

acOes realizadas...)

« Atividades: como sera analisado;

« Custo: quanto custara;

« Indicador: quais as informacdes necessarias (nUmero de metas realizadas,

tempo das agdes...);

» Produto: o que resulta da analise (relatério, conferéncia...);

» Responséavel: qguem deve elaborar (secretaria, conselho, departamento...);

« Frequéncia: qual o intervalo de tempo para cada andlise (trimestral,

semestral, anual...);

» Divulgacédo: qual o método (portal eletrénico, conferéncia, cartilha...);

» Resultado/Feedback: o que sera feito apds analisado (concluido, revisao

cronograma, revisao das estratégias...)

Ja o Conselho de Desenvolvimento Municipal (CDM) € um orgao colegiado de
natureza deliberativa e consultiva, responsavel pelo acompanhamento, controle e
gestdao da implantacdo do PDM, que possui como principais atribuicdes, dentre

outras que devem ser regulamentadas por lei municipal:
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« Acompanhar a implementacdo do PDM e o conjunto de Leis integrantes, e
seus resultados no territério, propondo, avaliando ajustes ou solicitando
avaliagbes ao GTP, quando entender necessario;

« Zelar pela boa aplicagéo e interpretacdo do PDM e Leis correspondentes;

« Debater planos, programas e projetos do Executivo Municipal no que tange
aos assuntos relacionados a este PDM e ao planejamento de
desenvolvimento territorial

« Contribuir com os processos de avaliacdo dos novos empreendimentos
através dos estudos prévios competentes, (EVU e EIV), quando for o caso;

« Acompanhar e fiscalizar a atuacdo da estrutura interna do Sistema de
Acompanhamento e Controle do PDM;

- Promover a integracéo de visdes setoriais sobre o desenvolvimento urbano;

« Garantir a existéncia de um canal permanente de didlogo entre o Executivo
Municipal e a sociedade, no que diz respeito aos temas do desenvolvimento
urbano;

« Estabelecer a relagdo com os demais conselhos municipais;

- Elaborar e aprovar o seu regimento interno.

De acordo com a nova minuta de projeto de lei do PDM o CDM devera ser
regulamentado por Lei Municipal especifica em até 60 dias ap6s a aprovacdo do
PDM, contendo no minimo suas competéncias, organizagcdo, coOmposicao,
funcionamento, forma de nomeacdo dos integrantes e prazo do mandato. A
composicao do CDM serad minimamente bipartite devendo haver representantes da
sociedade civil, membros dos demais conselhos municipais instituidos e atuantes, e
representantes da administracdo municipal, que deverdo abranger a Camara de

Vereadores e as Secretarias Municipais.

Rua Marechal Castelo Branco, 979 — Fones/Fax: 45-32591150 e 3259-1281 CEP 85898000

Sdo José das Palmeiras-PR



ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS

CNPJ: 77.819.605/0001-33

1.4.2 DA IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE MONITORAMENTO

O acompanhamento da implementacao do PAl e do PDM e demais legislacfes
a ser realizado no ambito institucional deve ser consolidado através de processos
gradativamente instituidos, que contemplem processos de monitoramento, de
avaliacao e de controle dos resultados. Considera-se:

« Monitoramento: € o sistema que busca observar, coletar e analisar
continuamente o processo de implementacdo, ao mesmo tempo em que esta
sendo realizado;

« Avaliacdo: € o sistema que analisa os resultados obtidos em relagdo aos
objetivos, ou seja, verifica o atendimento dos resultados esperados, bem
como os efeitos colaterais ndo desejados;

« Controle: é o sistema que verifica se a realizacdo das acdes ndo se desvia

dos objetivos ou das normas e principios que o regem.

De forma bastante sintética, o0 método para a construcdo de um sistema de

monitoramento esta descrito no quadro seguinte:

Quadro 04: Método para Construcédo de um Sistema de Monitoramento

PASSOS METODOLOGICOS PERGUNTAS ORIENTADORAS

1- Definir o objeto O que vai ser monitorado?

2- Determinar o proposito Com que finalidade se ira monitorar?

3- Estabelecer as perguntas que se Que aspectos da iniciativa (quais
guer responder? informagdes) precisamos melhor

investigar?

4- Decidir como coletar dados e Onde e como vamos coletar as
informacdes informacdes?

5- Delinear como analisar as Como analisar as informag0es coletadas?
informacdes O que queremos comprovar?

6- Identificar para quem e como Para quem e como vamos comunicar 0s
comunicar resultados das andlises?

7- Definir maneiras de usar a Que decisdes serdo tomadas com base no
informacao gue foi descoberto?

Fonte: JOPPERT, SILVA, 2012.
A atividade de monitoramento é usualmente realizada a partir de um conjunto

de procedimentos que basicamente compreendem:
Rua Marechal Castelo Branco, 979 — Fones/Fax: 45-32591150 e 3259-1281 CEP 85898000

Sdo José das Palmeiras-PR



ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS

CNPJ: 77.819.605/0001-33

I. ldentificar a realidade que se deseja mensurar:
II. Definir os dados que traduzem a realidade vivenciada de cada tematica;
[ll. Estabelecer os indicadores;
IV. Elaborar a ficha técnica do indicador relacionando o conjunto de dados a
serem utilizados ao cumprimento das metas e/ou objetivos propostos.
V. Definir a forma de acompanhamento e analise da variacdo dos indicadores
ao longo do tempo;
VI. Avaliar sobre a manutencao, correcédo ou ajuste das atividades.

Portanto, para instruir sobre a avaliagdo e monitoramento do PAI e do PDM sé&o
necessarios indicadores. Os indicadores sao ferramentas constituidas por uma ou
mais variaveis que, associadas de diversas formas, possibilitam a analise e
quantificacdo de algo. Em outras palavras, os indicadores retratam a realidade de
forma simplificada, padronizada e objetiva. O uso de indicadores pelo poder publico
municipal é imprescindivel em todas as etapas do ciclo de implementacédo do PDM:

Os indicadores podem ser estabelecidos e/ou classificados de inUmeras formas
e atendendo distintos critérios, mas devem ser sempre relacionados a finalidade da
avaliacdo — como, por exemplo, indicadores que avaliam a eficacia e/ou eficiéncia
na implementacdo das acdes planejadas; e de efetividade ou impacto quando ja
analisa as transformacdes ocorridas considerado um tempo de sua
implantacdo/operacionalizacdo. Sob esta Otica de avaliacdo podemos conceituar:

« Eficacia: analisa se atingiu aos seus objetivos, sem considerar 0s custos;

« Eficiéncia: analisa a relacdo entre custo e beneficio para que os objetivos

sejam alcanc¢ados;

» Efetividade (ou impacto): analisa se a realidade foi modificada, ou seja, 0s

efeitos provocados no ambiente;

Os indicadores de efetividade também podem ser classificados ou construidos

de varias formas considerando
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« Sua natureza: por exemplo com as dimensdes para desenvolvimento
sustentavel: ambiental, social, econémica e institucional;

« Sua area tematica: por exemplo: salude, educacao, habitacdo e renda;

« Sua complexidade: por exemplo: analiticos ou simples que refletem
dimensdes sociais especificas, e sintéticos ou compostos, como o IDHM que
combina diferentes conceitos da realidade;

« Sua objetividade: por exemplo - objetivos, normalmente quantitativos e que
retratam eventos concretos da realidade, e subjetivos, normalmente

gualitativos e que retratam diferentes aspectos da realidade.

Complementarmente, podem ser categorizados conforme a etapa do ciclo de

implementacéo que é utilizado:

« Recurso: reflete a disponibilidade de recursos humanos, financeiros ou
equipamentos a serem utilizados, por exemplo o numero de leitos
hospitalares por 1000 habitantes;

« Atividade: reflete o esforco empreendido na obtencdo dos resultados, por
exemplo o nimero de atendimentos realizados no més;

« Produto: mede o alcance de metas fisicas, por exemplo o niamero de
criancgas vacinadas;

» Resultado: expressa os beneficios, para o publico-alvo, decorrentes das
acdes realizadas, por exemplo a taxa de morbidade por doencas evitaveis;

« Impacto: mede os efeitos do projeto na sociedade, por exemplo o IDHM
(longevidade).

Considerado o escopo do objeto de monitoramento — 0 processo de
implementacéao e respectivos resultados do PDM, do PAI e demais legisla¢cdes, opta-
se por construir um sistema que englobe indicadores de processo — usualmente
relacionados a avaliacéo da eficiéncia e/ou eficacia na gestéo das acOes planejadas;

e indicadores de resultados — estabelecidos para mensurar a efetividade das acodes
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e politicas empreendidas a mais longo prazo na alteracdo da realidade, ou seja, na
consecucao dos objetivos estabelecidos.

O Anexo Il apresenta o conjunto de indicadores estabelecidos para o
monitoramento do PDM de S&o Jose das Palmeiras considerando que o PAI
estabelece as acfes a serem priorizadas na implementacéo das politicas municipais
por meio de metas de curto, médio e longo prazo, e as a¢des programaticas. Para o
monitoramento do conjunto de acdes priorizadas pelo PAI € proposto um sistema de
monitoramento e controle de sua implementacdo — indicadores de processo -
eficiéncia e eficacia.

Paralelamente séo estabelecidos os indicadores de efetividade da implantacéo
das acdes priorizadas pelo PAI, das acbGes especificas ou programaticas das
politicas setoriais, e da legislacao revisada. Estes indicadores de resultados séo
estabelecidos por natureza e/ou tematica.

A nova minuta de projeto de lei do PDM de Sao Jose das Palmeiras prevé a
realizacdo das seguintes atividades de avaliacdo da implementacdo do PDM:

« Reunides semestrais da estrutura administrativa do Sistema de
Acompanhamento e Controle do PDM para avaliagdo do andamento do
processo e dos resultados da implementacdo (indicadores de eficiéncia/
eficacia);

« Relatérios bianuais que consolidem os resultados das reunides semestrais
e avaliem os impactos da implementacdo do PDM (indicadores de
efetividade), a serem desenvolvidos pelo Executivo Municipal, e que
deverdo ser amplamente divulgados para o Conselho de Desenvolvimento
Municipal (CDM) e sociedade;

« Conferéncia Municipal do PDM a cada 5 anos, evento a ser promovido pelo

Executivo Municipal e aberto para a sociedade
O quadro seguinte faz uma sintese do sistema de avaliacdo e monitoramento

do PAI e do PDM proposto para Sao Jose das Palmeiras destacando que este
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sistema devera ser qualificado a partir da sua implementacéo no que for necessario.

A tabela do Anexo Il apresenta o sistema de indicadores para monitoramento e

avaliacdo da implementacéo do PAI e do PDM de Sao Jose das Palmeiras

Quadro 05: Sintese do Sistema de Avaliacdo e Monitoramento da implementacao do

PDM e PAI

Avaliagao e
Revisao

O PDM tem um horizonte temporal definido para 10 (dez) anos
e o PAIl de 5 (cinco) anos periodo apds os quais deveréo ser
revisados. O PAI devera ter suas acdes incorporadas por cada
Plano Plurianual. Recomenda-se, uma avaliagdo do PDM e
do andamento das obras/acdes priorizadas (PAI) junto ao
CDM a cada dois anos aliada a um processo sistematico de
acompanhamento publico a cada cinco anos, através da
realizagao da Conferéncia Municipal do PDM.

Indicadores de
eficiéncia e
eficacia

Avaliam o cumprimento de implementacéo das acées
propostas pelo PAI ao longo do tempo. E através do
cumprimento da meta dentro dos prazos estabelecidos e dos
resultados desta execucdo orcamentaria que 0s gestores e 0s
representantes da sociedade podem avaliar se o PAI esta
sendo implementado com efic4cia e eficiéncia. Os indicadores
de eficiéncia e eficacia avaliam a capacidade de gestéo
considerados os resultados alcangcados no cumprimento das
metas, recursos empreendidos e produtos esperados

Para cada macro objetivo do Desenvolvimento Municipal
foram definidas estratégias e sobre elas as ac¢des prioritarias
para implementacgéo a curto, médio e longo prazo. Considera-
se 0 curto prazo o periodo de até dois anos apés a aprovacao
da legislacéo, o médio prazo o periodo de 2 (dois) até 4
(quatro) anos, e o longo prazo 5 (cinco) anos ou mais.

Os indicadores avaliam se o prazo de execucéao foi cumprido,
Se 0 recurso previsto permitiu a implementacédo e se a acao
resultou no produto proposta e este resultou a operacao
daquilo que é sua finalidade. Sugere-se a avaliacdo anual
pelo GTP do cumprimento dos prazos objetivando a
confirmacéo / revisdo das metas e orgcamento propostos.
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Indicadores de | Avaliam os resultados da implementacéo do PAl e do PDM

Efetividade mais a longo prazo do ponto de vista do alcance dos
resultados e objetivos atingidos e da melhoria efetiva na
situacao que se quer transformar referentes a qualidade das
condicBes de vida da populacdo e do ambiente.

Propde-se que estas melhorias sejam avaliadas, tanto atraves
de dados quantitativos como qualitativos. Para isto se
estabelecem 4 grandes grupos de indicadores compativeis e
gue sao agrupados em torno dos macro objetivos/ estratégias
do desenvolvimento municipal a serem posteriormente
revisados no ambito das politicas municipais sociais, de
desenvolvimento econdémico, de meio ambiente, de infra
estruturas e servigos e de desenvolvimento institucional.

Fonte: Latus Consultoria
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ANEXO 1 — PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS — PAI 2024-2029
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’TALECIMENTO DA PRODUCAO PRIMARIA SUSTENTAVEL E ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO DA AGROINDUSTRIA
4 CNPJ: 77.819.605/0001-33

DIRETRIZ

ACOES PROPOSTAS -PAI 2024-2029 PRAZO VALOR RECURSOS
ESTIMADO (INDICATIVO)
Ampliar e qualificar os Implantacéao da Lei SIM servigo de inspecdo municipal C Acdao Institucional
programas de apoio a0 | Abatedouro Municipal L R$ 500.000,00
equeno produtor; 5 ' ' inac3
peq p Mgr?u.ten(;ao e aprimoramento do _programa de inseminagéo M R$ 200.000.00
artificial contemplando gado de leite e de corte
Desenvolv'ezr campanha/incentivar acdes do programa sanitario C/M RS 10.000.00
(agropecuaria)
Pro_jeto da ince,n_tivo a implantacéo de hortas e pomares na M R$ 10.000,00
agricultura familia
Programa de Distribuicdo de Semente de Aveia para pequenos
produtores = R$600.000,00 Municipio/Estado
Campanha de mobilizacdo do pequeno produtor-compra de C R$ 100.000.00
barracas. T
ch()aséeorIE/olver e implementar programa de adubacgéo e correcéo M R$ 100.000,00
Subsi’diar horas de trator para pequenos produtores com area C R$ 300.000,00
de até 15ha
Ampliacdo do abastecimento de 4gua e abastecedouros nas C R$ 500.000.00
areas rurais R
Implementar e promover incentivos no ambito do Programa c R$ 2.000.000.00

(lei) Porteira Adentro
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Implementar junto com a Assisténcia Social Programa de

construgcdo e melhoria das moradias no setor rural (metas PR Acéo Institucional
orcadas na Assisténcia Social)
Realizar estudos e Implantacdo de incubadora para instalacdo de pequenas
acOes de apoio a agroindustrias (10) da transformacao de produtos da
|mplgnta}ga9 de agricultura familiar L R$ 100.000,00 | Municipio/Estado
agroindustrias ou que
agreguem valor ao
produto local,
Qualificar a Estabelecer prioridades para a execucao de 30KM de
infraestrutura viaria pavimentacao primaria (graduada) em pedra irregular nas PR Acéo Institucional | Municipio/Estado

municipal atendendo a | estradas rurais (execucao pela estratégia de mobilidade,
demanda da producéo e | estruturacdo e qualidade do espaco publico)

integracao social. Elaborar Estudo de Viabilidade e Proposta de implantacao do

L o M/L Acdao Institucional Municipio
Anel de Integracao Sécio Territorial ¢ P

2- FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO POTENCIAL DO SETOR SECUNDARIO.

DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 PRAZO VALOR RECURSOS
ESTIMADO (INDICATIVO)
Elaborar estudos de Localizar éreas e avaliar condi¢bes de parceria para a . o
L _ o~ : M Acao institucional Municipio
viabilidade do distrito realizacdo de empreendimento
industrial ( Adquirir area e viabilizar infraestrutura do distrito industrial

publico/privado/parceria) M/L R$ 2.000.000,00 | Municipio/Estado




entiv impl tacédo d liticas tributarias d I
. @sSTADO PORRNERA 2 Implementacao de politicas tributarias de C Acao Institucional Municipio
dlg@imento da |incentivo aos empreendlmentos do desenvolvimento;
A € ‘ =L»
Sie de=novos berag?o de alvaras dos empreendimentos no eixo de C Acao Institucional Municipio
CNPJ: 77/819.60
empre shdimentos esenvolv |ment0
R(.ealllzar .Parcerlas com departamentos e instituicdes ligados L R$ 800.000, Acéo Ins,tlt.uqonal
a industria Municipio
3- INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO LOCAL NA PROMOCAO DO TURISMO RURAL , E PEQUENOS EMPREENDIMENTOS
DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 PRAZO VALOR RECURSOS
ESTIMADO (INDICATIVO)
Promover acfes que Realizar capacita¢des, fazer levantamento dos potenciais do C/IM R$ 20.000,00 Aco Institucional
fomentem o municipio para dinamizacao do setor comercial e de servicos ¢ Municioio
empreendedorismo local |— (identificando ramos passiveis de ampliacdo do comércio). P
Aquisicdo/Doagéo de brindes para incentivo ao comeércio C R$ 50.000,00
Viabilizar apoio no Estabelecer e implantar agdes de fomento para impulsionar o
acesso ao crédito e na  |incremento de pequenos empreendimentos; M R$ 400.000,00
facilitacdo dos tramites P
L . Municipio
administrativos para 0os
pequenos
empreendimentos.
Estruturar um programa |Realizar inventario dos pontos de interesse /atrativos de Municioio
de promocdao do turismo |potencial turistico P
local a partir da M
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identificacéo e Articular e capacitar proprietarios e buscar financiamento de Acéo
divulgacao de elementos |empreendimentos do setor Institucional
de reforco da identidade
municipal e dos valores
locais
4- REPOSICIONAMENTO DO MUNICIPIO NO CONTEXTO REGIONAL
DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 PRAZO VALOR RECURSOS
ESTIMADO (INDICATIVO)
Fortalecimento das Fortalecimento/capacitacdo do Conselho Municipal de
instancias e estruturas Desenvolvimento e Conselho de Desenvolvimento Rural C R$ Municipio
de gestado Municipal 50.000,00
Incrementar a acéo do Elaborar estudos e implementar agdes que promovam a
municipio junto aos sustentabilidade ambiental na producéao rural (viabilizar M Acao Municipio/Estado
convénios internacionais, | cursos, estudos e apoio tecnoldgico, realizacao de convénios Institucional
intermunicipais e institucionais...);
institucionais
Gestionar para a Contribuir para a identificacéo, elaboracéo de estudos e
integracao municipal implementacgé&o de estruturas regionalizadas de L Acao Municipio/Estado
junto as instancias de desenvolvimento Institucional

gestao do
desenvolvimento
regional fortalecendo o
perfil municipal na
producéo rural




ESTADO DO PARANA

MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS

CNPJ: 77.819.605/0001-33

sustentavel e atividades
turisticas;




ESTRATEGIA DE PROMOCAO SOCIAL E VALORIZACAO HUMANA

1- FORTALECIMENTO QUALIFICACAO E AMPLIACAO DAS POLITICAS SOCIAIS DE EDUCACAO, CULTURA E ESPORTES.

' MUN IGIBER BoSASrAQSEAD AR L2APMEIRAS PRAZO VALOR RECURSOS
LA\ L ESTIMADO (INDICATIVO)
Implementar os NP 77'ﬁmﬁgé%k%ﬁanutengéo da E.M. Regente Feijo M R$ 700.000,00
programas e agoes Ampliacdo e manutencdo CMEI Luciana Brum + uma sala de
necessarias ao aula M R$ 1.000.000,00
atendimento mtegral da Construcéo de Escola Nova - Educacéo Infantil M R$ 10.000.000,00
demanda publica dos — — :
niveis basicos da Aquisicao mobiliario e equipamentos CEMEIl/escola C R$ 500.000,00
educacao Aquisicao ~vel’OTulfos novqs para transporte escolar e c R$ 1.000.000,00 FUNDEB +
manutencao da frota existente Financiamento
Aquisicao veiculo Secretaria Educacao M R$ 100.000,00 Estadual/Federal
Aquisicao Equipamentos e Mobiliario para a Secretaria de C R$ 300.000.00
Educacéo T
Construcéao, reforma e ampliacado de Escolas segundo L A definir
demanda
Aquisicao mobiliario e equipamentos segundo demanda L A definir
Verificar a viabilidade de ampliagdo do Convenio com APAE PR R$ 60.000,00
Ampliar e diversificar o | Constru¢cdo quadra esportiva M R$ 600.000,00 o
atendimento na area Reforma e reequipamento parque infantil Creche e Escola C R$ 150.000,00 I\_/Iunlc_lplo *
dos esportes, lazer e Instalacdo do Museu Historico Municipal - L R$ 35.000,00 Financiamento
cultura, com politicas - — Estadual/Federal
Construcéo da Casa de Cultura L R$ 1.500.000,00
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especificas para Adeséo a programas e projetos culturais C R$ 50.000,00
publicos distintos Implantac&o de Biblioteca Publica e sala de informatica L R$ 300.000,00

Incgntlvo/auxnlo as praticas de esportes (aquisicao de M R$ 150.000,00

equipamentos/material)

Contratacdo de técnico esportivo M R$ 200.000,00
Identificar, promover e | Estruturar juntamente com as ac¢des do desenvolvimento
divulgar elementos econdmico um programa de apoio ao turismo local e de ~ o f

e Lo . . . .. . M Acdao Institucional Municipio
tangiveis e intangiveis | fortalecimento da identidade municipal baseado na valorizacéo
da cultural local do patrimdnio cultural, ambiental e da producéo local
Qualificar e ampliar os | Pavimentacédo asfaltica no estacionamento do centro de
. . C/M R$ 600.000,00 icipi i

espacos de esporte e | eventos e Ginasio Luiz Lourenco da Cruz $ M””'C'p'g e linhas
lazer na area urbana e | Reforma/Instalagdo saida de emergéncia, extintores e rampas . €
ampliacao das opcdes | de acesso Ginasio de Esportes LLC - ¢ R$ 1.100.000,00 Financiamento
de equipamentos no Reforma e manutencéo do Mini Ginasio em anexo ao Centro de governamenlt:';us
territorio rural o C/M R$ 500.000,00 (Estado/Uniao

Convivéncia dos Idosos;

Pavimentacdo do estacionamento do Mini Ginasio C/IM R$ 350.000,00

Manutencéo de quadra de areia e campo de malha C R$ 200.000,00

Reforma e ampliacdo dos parques, playgrounds, espacos de

lazer

Construcao de quadra poliesportivas M R$ 600.000,00

Reativar, reformar e ampliar rte, lazer

eativar, reformar e ampliar os espagos esporte, lazer e c Acdo institucional

recreacao da area rural
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Elaborar projeto do parque municipal urbano com areas de

lazer, pistas de caminhas, equipamentos de esportes e lago.

Acéo Institucional

Construcéo e implantacédo do parque municipal urbano

Acéo Institucional

Gestionar
regionalmente para
promogéao de cursos de
formacao e
qualificacéo
profissional e melhoria
dos niveis de
escolaridade da
populacao adulta

Viabilizar convénios e cursos com instituicées regionais
académicas,

de formacéo e qualificacdo da mé&o de obra, SENAI,SENAC,
entre outras

Acéo Institucional

Municipio




2- FORTALECER, QUALIFICAR E AMPLIAR AS POLITICAS SOCIAIS DE SAUDE E DE VIGILANCIA SANITARIA.

campanhas informativas

municipio juntamente com Governo do Estado

IRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR
@ ? MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS PRAZO ESTIMADO | (ECURSOS
o IS estratggias, LAGMISiEAGegiipamentos/mobiliarios C R$ 1.000.000,00
movem O acesso | Equipar a ESF (estratégia satide da familia) com 2 veiculos c R$ 300.000.00
da populacgéo local ao p/equipe —
atendimento do SUS, Aquisicdo de 10 veiculos/atendimento demanda de pacientes M R$ 1.300.000,00 Municipio /
qua||.f|<.:an.do 0S SEVIGOS | Construgao, reforma, ampliag&o e melhorias na UBS M R$ 1.500.000,00 | Estado / Unido
municipais e . : : : o A
estabelecendo novas Aqwsn;ao de variados tipos Cje medicamentos FNarmama Béasica PR R$ 4.000.000,00 (Transferer]uas
.. de Saude para melhor atendimento da populacéo Federais
estrat€gias para o Capacitacdo/treinamento dos funcionérios M R$ 150.000,00 | /Estaduais FMS
atendimento dos P ¢ — staduais )
servicos especializados | Ampliar o atendimento em saude bocal e compra de material C R$ 500.000,00
Manutencéao de veiculos da frota PR R$ 1.000.000,00
Contratacdo de especialista (ginecologista, pediatra) M R$ 1.500.000,00
Atuar preventivamente Realizar palestras e campanhas informativas nas areas da
na area da saude saude da mulher, materno-infantil, qualidade de vida dos idosos, PR Acéo Institucional
fortalecendo a vigilancia doencas especificas, tabagismo, alcoolismo, entre outros temas Municipio
itari izaca Fortalecer as estruturas e a¢fes da Vigilancia Sanitaria do
sanitaria e realizacéo de ¢ g M Acéo Institucional

3- PROMOVER A OTIMIZACAO DOS PROGRAMAS E INSTALACOES AS NECESSIDADES DAS DEMANDAS DA POLITICA DE

ASSISTENCIA SOCIAL
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DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR
¢ PRAZO ESTIMADO RECURSOS
Fortalecimento, Manutencao do Programa de reforma e outras atividades do PR R$ 1.000.000,00
qualificacdo e ampliacdo | CRAS, o
da Politica de Pagamento auxilio funeral e cesta basica PR R$ 1.300.00,00 Mun|C|[3|o "
Assisténcia Social Aquisicao de veiculos CRAS/Conselho M R$ 350.000,00 Tralrzlzfdeerre;;;nas
Prover o Conselho Tutelar de espaco - mobiliario e equipamento c R$ 200.000,00
necessario.
Construcéo de unidade aquisicdo de equipamentos para L  Necessita projeto Programas
operacdo do CREAS Federal
Transferéncia(legalizacao)/melhorias do CRAS—Centro de M Ac¢do Institucional Municipio
referéncia de Assisténcia Social
Pavimentacdo do estacionamento do Mini Ginasio e Centro de
Convivéncia dos ldosos; C/M | R$ 350.000,00
Promocao da moradia Aquisicao de terrenos para Habitacao social.(demanda urbana) M R$ 2.000.000,00
adequada Construcédo de casas populares (demanda urbana) L R$ 2.000.000,00 . :
Financiamento
Criacdo de um programa de Construcéo e Melhorias da M/L R$ 2.000.000,00

Habitacdo Rural (junto com Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico/Agricultura)

Federal/Estadual




ESTADQ DO PARANA

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO, PROTECAO E RECUPERACAO DO AMBIENTE NATURAL

1- COMPLEMENTAR INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE SANEAMENTO BASICO

~ L. 77.81:£8E§)EQOPOSTAS PAI 2024-2029 PRAZO ESTYG;SS RECURSOS

Gestao articulada para o | Elaboracéo e Implementagéo do Plano Municipal para Gestao dos M R$ 50.000 00

atendimento do marco do | Recursos Hidricos e Drenagem Urbana ’

saneamento basico e Elaboragao (atualizacéo) e implementagao do Planode

implementacéo pelo San~ea_mento Basico e Gestdo de Residuos Sdlidos no Municipio M R$ 50.000,00

. - (acédo junto ao consorcio)

municipio das tism.atlcas Contribuir na realizacdo de estudos para a implantacéo do

de sua competéncia; sistema de esgotamento sanitario (rede de esgoto e estacdo de L R$ 50.000,00 L
tratamento) em parceria com a Concessionaria, Municipio e
Exigir e fiscalizar dos novos empreendimentos a execugdo de EStadO‘
sistema individual de coleta e tratamento de esgoto (fossas PR Acéo Institucional Con§or§|o
sépticas e filtro) até a implantacdo do sistema definitivo Municipios
Implanta(;a_o de pocos _comunitérios/distribuigéo de agua potavel C/M R$ 500.000,00
nas comunidades rurais;
Manutencéao/extenséo da distribuicdo de agua rural C R$ 500.000,00
PromoveNr melhorias e reformas no barracéo de reciclavel e C R$ 200.000,00
adequacdes
Aquisicao de caminhao para a coleta de lixo seletiva M R$ 400.000,00

2- ATUAR NA PRESERVAC;AO, QUALIFICACAO E RECUPERAQAO DO AMBIENTE NATURAL

DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 PRAZO ESTYSXSS RECURSOS
Manutencéo de programas de implar)tggéq de mgtas ciliares e M R$ 150.000,00
drenagens para proteger 0s mananciais, rios e cérregos
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Atuacédo sobre as
principais fontes
geradoras de impacto e
na protecéo e
preservacao do
patrimdnio natural
municipal

Realizar campanhas educativas

Dar continuidade a agbes de conservagdo e manutencdo das

Nascentes (32) C R$ 100.000,00
Contratar mapeamento das atividades mais impactantes e das M AcZo Institucional
areas que demandam atencao especial na fiscalizacdo ambiental,
Recuperar as estruturas, equipamentos e mecanismos ja M AcZo Institucional
utilizados na prevencédo dos impactos das atividades econdémicas;
Viabilizar o Plano Municipal de Arborizagdo Urbana e outros
estudos para a recuperacdo da cobertura vegetal no municipio; M R$ 100.000,00

Realizar campanhas de incentivo

Municipio e
Convénios
ITAIPU

3- FORTALECER A GESTAO MUNICIPAL NA AREA AMBIENTAL E DE SANEAMENTO

DEMAIS ESFERAS INSTITUCIONAIS

BASICO PARA ATUACAO INTEGRADA AS

DIRETRIZ

ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029

VALOR

PRAZO ESTIMADO RECURSOS
Instituicdo de uma Divulgacgéo dos trabalhos e leis ambientais C R$ 10.000,00
politica municipal de Ampliar e qualificar equipe local para implementac&o da politica < .
protecdo ambiental e mur?icipal gmbiental gdé)sanearrrl)ento; i i i M Acao Institucional Municipio e
saneamento basico nas Realizacdo de cursos e projetos de educacédo ambiental em Convénios
acoes de competénciae | parceria com a ITAIPU e o IAT ITAIPU
de apoio as ac¢les de C R$ 20.000,00

competéncia estadual e
federal
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ESTADQ DO PARANA

ESTR TE‘GIA DE MOBILIDADE, ESTRUTURAQAO E QUALIDADE DO ESPACO PUBLICO

1- OBRAS DE MANUTENCAO E QUALIDADE DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS MUNICIPAL E URBANO

NP 77.Q§%§%£§_?3POSTAS PAI 2024-2029 PRAZO ESTYQXSE RECURSOS
Qualificar e ampliar os Pavimentac;éola.sfélti(_:a no estacionamento do centro de C/M R$ 600.000,00
espacos de esporte e eventos e Ginasio Luiz Lourenco da Cruz
lazer na area urbana e | Reforma/instalacéo saida de emergéncia, extintores e rampas c RS 1.100.000.00
ampliacdo das opgdes | de acesso Ginasio de Esportes LLC - D
de equipamentos Reforma e manutencéo do Mini Ginasio em anexo ao Centro de C/M R$ 500.000,00
no territério rural Convivéncia dos Idosos;
Pavimentagéo do estacionamento do Mini Ginasio e Centro de L
Convivéncia dos 1dosos; CM R$ 350.000,00 Municipio e
Manutencdo de quadra de areia e campo de malha C R$ 200.000,00 ' Imhgs de
Reforma e ampliacdo dos parques, playgrounds, espacos de Fmanuamentg
lazer C/IM R$ 150.000,00 | governamentais
Urbanizac&o do espaco publico no loteamento Por do Sol. (Estado/Uniao)
Construcao de quadra poliesportivas M R$ 600.000,00
Reativar, reformar e ampliar os espacos esporte, lazer e c Ac&o institucional
recreacdo da area rural
Elaborar projeto do parque municipal urbano com areas de lazer,
pistas de caminhas, equipamentos de esportes e lago. M Acdo Institucional
Construcao e implantagcéo do parque municipal urbano
Qualificar Ampliacdo, reforma e manutencédo do Centro de Eventos C R$ 1.000.000,00 Municipio e
equipamentos publicos | Construcéo, reforma e ampliacdo de prédios publicos M R$ 500.000,00 linhas de
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e infraestruturas de Aquisicao de area/Ampliacdo e manutencédo do Cemitério M R$ 1.200.000.00 Financiamento
servico em geral, na Municipal IR governamentais
4rea urbana Implantagéo de Sistema fontes renovaveis de energia em M R$ 1.000.000.00 | (Estado/Unido

pontos diversos ’

Reestruturacao das tubulacdes, caixas pluviais e bocas de lobo c R$ 500.000.00

(desentupir) o

Construcédo e manutencéo de pontes e bueiros no territorio PR R$ 400.000 00

municipal T

R(Estauragao e manutencao da iluminacéo Publica no perimetro PR R$ 350.000,00

urbano.

Aquisicao de equipamentos e Ferramentas para Jardinagem C R$ 75.000,00

2- MELHORIA DO SISTEMA DE MOBILIDADE E QUALIDADE DO ESPACO PUBLICO
DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR
PRAZO ESTIMADO RECURSOS

Qualificar a estrutura | Obras de manutencao e implantacdo, onde necessario, de
viaria.  municipal e | pavimentac&o, galerias, meio fio e calgadas no restante das PR R$ 2.500.000,00
urbana conforme seu | a5 pertencentes ao perimetro urbano

uso e potencial, = uada d g —— 504 Municipio e
riorizando  mobilidade Manutengéo continuada das estra as municipais e execucéo de linhas de
para atividades | Programa continuado de pavimentacao rural segundo _ _
gcon()micas e de hierarquias e prioridades definidas pelo PDM C/M R$ 4.000.000,00 Financiamento
. ~ . (prioridades a serem estabelecidas junto a estratégia de governamentais
integracao social : A ~
desenvolvimento econémico) (Estado/Uniao
Implantacao de smallz,aga(_) de orientacao de transito nas areas M R$ 500.000,00
urbanas ; como também pintura das faixas
Aquisicao de patrulha completa (maquinas e tratores); C R$ 3.000.000,00

Ampliacédo e adequacéo do sistema ciclo viario; M R$ 250.000,00 Municipio
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Promocao da Execucéo de sinalizac&o especifica nas ciclovias e ciclo faixas; M R$ 42.000,00

mobilidade ativa e Adequacéo e padronizagao de calgadas

acessibilidade universal M R$ 2.000.000,00

e

Qua!idade do espaco Prompver acOes administrativas e gle .gestéo compartilhada que M AcZo Institucional

publico ampliem a seguranca no espaco publico.
Manter a limpeza urbana PR Acao Institucional
Implementf;u;éo do Plano delAr_borlza(;éo das Vias e de M/PR R$ 100.000,00 Municipio
Urbanizacdo dos Espacos Publicos
Implementar a lei de acessibilidade universal no espaco publico M (estimar recursos)

e prédios publicos
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ESTR TE‘GIA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E DE QUALIFICACAO DA GESTAO TERRITORIAL

1- DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E ADEQUACAO DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR
= CNPJ: 77.819.6%5/0001-33 PRAZO EsTiMADO | RECURSOS
Adequacéo legal e fisica | Adequacéo da legislacdo (Estrutura Administrativa) e
da Estrutura reestruturacao das Secretarias Municipais com a criacdo de novas M R$ 500.000,00
Administrativa segundo estruturas vo:tadas ao Planejamento e Gestao Territorial R
propostas de propqstais pelo PDM = — ——
implementacao do PDM, erz\rﬁ)ilé?g;o e reforma dos prédios da Administracéo Direta C/M R$ 500.000.00
de[nals legislacoes e Aquisicdo de equipamentos, softwares e mobilia de modo geral C R$ 300.000,00 Municipio
acoes propostas para as — , — _
iy . Aquisicao de carro para a Secretaria de Administracao C R$ 120.000,00

politicas setoriais L = .~ > —

Viabilizar estudos necessarios para revisao da politica tributaria,

atualizacdo e controle de taxas dos servicos, e potenciais de C/M Acso Institucional

utilizacdo dos novos instrumentos urbanisticos com finalidade

arrecadatéria,

2- QUALIFICACAO TECNICA E OPERACIONAL DAS ESTRUTURAS DE GESTAO INTEGRADA E PARTICIPATIVA
DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR
PRAZO ESTIMADO RECURSOS
Capacitagdo dos Agentes | Viabilizar  treinamento e  formacdo  dos gestores
Institucionais e da (GTP/ETM/gestores de areas de interface territorial) com foco na C R$ 100.000.00
Sociedade Civil para a gestdo indutora dc_) uso e ocupacao do solo e implementacdo do RN
Gestio Territorial PDM (cursos e treinamento); Municipio
. Consolidar o Conselho de Desenvolvimento Municipal, apoiando e

Com_p_artll_hada € estimulando as reunifes e debates. C Ac4o Institucional
Participativa Promover capacitacdo dos novos conselheiros
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Elaboracédo de material de divulgacdo do PDM e dos aspectos
normativos de maior relevancia

C

Acéo Institucional

Realizar campanhas para que a populacéo se aproprie da
legislacdo urbanistica

C

Acéo Institucional

3- IMPLEMENTACAO DA LEGISLACAO E DO SISTEMA DE GESTAO TERRITORIAL E MONITORAMENTO DO PDM

DIRETRIZ ACOES PROPOSTAS - PAI 2024-2029 VALOR

PRAZO ESTIMADO RECURSOS
Planejar ou realizar estudos para promover a implementacao do
sistema Uunico de informacbes georreferenciadas de forma| C/M (estimar valores)
gradativa identificando os limites institucionais
Atualizar planta imobiliaria e aquisicao de equipamentos/softwares c (estimar valores) .Muni.cipio €
para manter atualizada Flnanmame.nto
Elaborar estudos, cadastros e projetos necessarios sempre que MIL | Acdo Institucional (Estado/Uniao)
houver necessidade de novas informacfes
Regulamentacéo da legislacdo urbanistica necessaria a C AcZo Institucional

implementacado das novas leis
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ACAO PROPOSTA

META
TEMPORAL

INDICADORES DE EFICIENNCIA
E EFICACIA NA EXECUGCAO DO
PAI

Desenvolvimento Agropecuario (Rural)

Implantacéo da Lei SIM servico de
inspec¢ao municipal

SIM implantado até 2026
Evolucdo dos numeros de

= produtos com selo de
inspecao/ano-
Implantacdo do Abatedouro Projeto de implantagdo — local,
Municipal L projeto da obra e orgamento -
definido até 2029
Manutencgéo e aprimoramento do ~ .
: L e Evolugao do nimero de
programa de inseminagao artificial .
: M/PR produtores atendidos/ano sobre
contemplando gado de leite e de
corte cadastro de demanda
Desenvolver campanha/incentivar Campanha realizada até final de
acOes do programa sanitario C/M 2026 e avaliacéo da evolucéo do
(agropecuaria) namero de atendimentos/ano
Projeto dé& incentivo a implantacéo .
: Numero de hortas e pomares
de hortas e pomares na agricultura M .
o implantados/ano
familia
Programa de Distribuicéo de Numero de produtores atendidos
Semente de Aveia para pequenos c /ano
produtores Quantidade de sementes
distribuidas/ano
Campanha de mobilizacao do Campanha realizada e 100% das
pequeno produtor-compra de c barracas compradas e
barracas. distribuidas para pequeno
produtor até 2026
Desenvolver e implementar Convenio c/Emater ou outra
programa de adubacé&o e correcao M instituicdo firmada até 2028;
do solo Evolucdo numero de produtores
atendidos/ano
Subsidiar horas de trator para Numero de pequenos produtores
pequenos produtores com area de C/PR atendidos/ano sobre cadastro
até 15ha produtores c/area de até 15 ha
Ampliagcéo do abastecimento de Numero de novos
agua e abastecedouros nas areas c pocos/abastecedores

rurais

implantados/ano, até atingir
100% da demanda em 2026

Desenvolvimento Industrial
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Localizar areas e avaliar condicbes

Estudos de implantacao (projeto)

ligados a industria para fomento a
empreendimentos

d? parceria para a realizagao do M desenvolvido até 2028
distrito industrial
Adquirir area e viabilizar M/L Contratacéo da execucao do
infraestrutura do distrito industrial Distrito até 2029
Elaborar viabilidade de
mplem_entaga(_) de ppl|t|cas Estudos elaborados e legislacéo
tributarias de incentivo aos C !

, aprovada até 2026
empreendimentos do
desenvolvimento ;
Induzir a localizacdo de novos
empreendimentos nos eixos de :

: i ~ Estudos sobre procedimentos
desenvolvimento com divulgacao C ! .

A . elaborados e divulgados até 2026

de facilitagdo dos procedimentos
administrativos
Realizar Parcerias com
departamentos e instituicbes L Parcerias e convénios realizados

em 2029

ANEXO 11 — TABELA DE INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
DA EXECUCAO DO PAI E IMPLEMENTACAO DO PDM
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Desenvolvimento Empreendedorismo Local

otenci )cais, incentivos para
dlna WEAC (;ao do sect%FJCSané'l%%qséoggl 3

serwgos

w

:M' v m
‘ acit*ﬂﬁwmﬁi&E SAOMOS

ERAS RAMEIRAS 2026

Numero de novos
empreendimentos comerciais e de
servigos instalados até 2028

Aquisicao/Doacao de brindes para C Brindes adquiridos e doados com

incentivo ao comercio registro de meta quantitativa 100%
realizada, até 2026

Estudar fluxos e procedimentos Analisar a possibilidade de

agilizados na aprovacdo dos projetos implementacao da licenca de

e licenciamento de pequenos instalacao S|mpI|f|cad_a para

empreendimentos C pequenos empreend!mento§
comerciais e de servicos até 2026

Evolugdo do numero de

licenciamentos /ano solicitado e
autorizado

Estabelecer e implantar acdes de Realizar cadastro de pequenos

fomento para impulsionar o M lempreendedores (existentes e

incremento de pequenos potenciais) e viabilizar capacitacao

empreendimentos até 2028

Realizar inventario dos pontos de

interesse /atrativos de potencial _ _ ]

turistico rural e articular, capacitar M | Inventario realizado até 2027

proprietarios e apoio na busca de
financiamento de empreendimentos
do setor;

Cadastro de interessados e
capacitacdo realizada até 2028

Desenvolvimento Regional

Fortalecimento/capacitacao do

Revisdo da composicéo e

Conselho Municipal de C |Instalagdo do CDM ate 2025;

Desenvolvimento e Conselho de Retomada do CDR e revisdo das

Desenvolvimento Rural competgncLas ate 2025 .

Capacitacédo dos Conselheiros e

registro das reunides realizadas em
2025 e 2026

Elaborar estudos e implementar

acdes que promovam a M Convénios firmados, estudos

sustentabilidade ambiental na
producéo rural (viabilizar cursos,
estudos e apoio tecnoldgico,

realizados e definicdo/propostas de
atuacdo no ambito municipal
estabelecidos até 2028
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realizacdo de convénios
institucionais...);

Contribuir para a identificacéo,
elaboracao de estudos e L
implementagéo de estruturas

regionalizadas de desenvolvimento

INDICADORES DE EFETIVIDADE (RESULTADOS E IMPACTOS)

INDICADOR

META

Numero de pequenos produtores inseridos nos programas
municipais ano/ nimero de pequenos produtores do municipio

100%

Numero de agroindustrias familiares ou de pequeno porte
instaladas/ano

Quanto maior melhor

% de evolugéo do rendimento anual do pequeno produtor
atendido pelos programas municipais (cadastro de
produtores municipal)

Quanto maior melhor

Numero anual de empresas em funcionamento no Municipio,
por
setor de atividade

Quanto maior melhor

Alvaras de funcionamento concedidos por ano, em relacao
ao
numero total de unidades, por setor de atividade

Quanto maior melhor

Alvaras de encerramento de atividades concedidos por ano,
em
relacdo ao numero total de unidades, por setor de atividade

Quanto menor melhor

Numero de pequenos empreendedores / formalizacdo das
atividades informais por setor de atividades

Quanto maior melhor
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ESTRATEGIA DE PROMOCAO SOCIAL E VALORIZACAO HUMANA

ACAO PROPOSTA

META
TEMPORAL

INDICADORES DE EFICIENNCIA
E EFICACIA NA EXECUCAO DO
PAI

“ Fortalecimento/Ampliacéo das Politicas de Educacéo, Cultura e Esporte

Ampliacdo e manutencéo da E.M.

Escola ampliada até 2028

Regente Feijo M Evolucdo do numero de alunos
frequentando a escola em 2029
Ampliacdo e manutencdo CMEI Escola ampliada até 2028
Luciana Brum + uma sala de aula Evolugdo do numero de alunos
M frequentando a escola em 2029
e/ou numero de alunos atendidos
em tempo integral em 2029
Construgéo de Escola Nova - Escola construida e em operacdo
Educacao Infantil M em 2028
100% da demanda municipal
atendida
Aquisi¢do mobiliario e 100% do mobiliario e
equipamentos CEMEI/escola C equipamentos adquiridos e em
utilizacdo em 2026
Aquisicao veiculos novos para Veiculos adquiridos até 2026 e
transporte escolar e manutencéo da C 100% da demanda por transporte
frota existente escolar atendida
égwsmalo veiculo Secretaria M Veiculos adquiridos até 2028
ucacao
Aquisicao Equipamentos e 100% do mobiliario e
Mobiliario para a Secretaria de C equipamentos adquiridos e em
Educacao utilizacdo em 2026
Manutencao dos Programas 100% dos Programas
Educacionais PR educacionais em
operacionalizacao
Manutencgéo dos Conselhos e Conselhos atuando segundo
Conferéncias PR estabelece o regimento e
Conferéncias Realizadas
Manutengéao Convenio com APAE Convenio em vigéncia
PR Atendimento de 100% da
demanda local
Construcdo 1 quadra esportiva M Quadra esportiva concluida e em
operacao até 2028
Reforma e reequipamento parque c Parque infantil reformado e
infantil Creche e Escola equipado até 2026
Instalacdo do Museu Historico L Local de Instalagéo definido,

Municipal

Projeto elaborado,
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equipamentos/produtos para
exposi¢cao identificados e
cadastrados até 2029.

Construcéo da Casa de Cultura Projeto elaborado, orgcamento
L realizado, local para implantacao
definido até 2029
Adeséo a programas e projetos Numero de projetos e programas
culturais C culturais em 2026 sobre numero

de projetos e programas
existentes em 2024

Implantacéo de Biblioteca Publica Projeto elaborado, orcamento
ou sala de informatica L realizado, local para implantacéo
definido até 2029
Incentivo/auxilio as praticas de M Programa de incentivo em
esportes operacionalizacdo até 2028
Contratacdo de técnico esportivo M Técnico contratado até 2028
Estruturar junto as acdes do Inventario dos bens tangiveis e
desenvolvimento econdmico, intangiveis Patrimonio cultural,
programa de apoio ao turismo local " Zgg?tm"do e natural realizado até

e de fortalecimento da identidade
municipal c/base na valorizagéo do
patriménio local

Divulgacéao e estruturacdo de
calendério regional até 2028

Viabilizar convénios e cursos com _ .
instituicbes regionais educacionais NGmero de convénios assinados
e académicas, e de formacao e L € dlvulggdosipara publicos-alvo

lificacio da mao de ob (escolarizacao adulta e
qualllicacac da mao de obra, gualificagdo MO) em 2029
SENAI,SENAC, entre outras
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ipaniHbBIMOIRIDOD E

CNPJ: 77.819.605/0001-3

SAO JOS

) B0 S ADNVAESRAS
equipamentos adquiridos e em
utilizacdo em 2026

Equar a ESF (estratégia saude da

Veiculos adquiridos e em utilizacao

familia) com 2 veiculos p/equipe ¢ em 2026
Aquisicao de 10 veiculos/atendimento M 100% dos Veiculos adquiridos e
demanda de pacientes em utilizacdo em 2028
Construcao, reforma, ampliacao, M Reformas e melhorias realizadas
melhorias na UBS ate 2028
Aquisicao de variados tipos de Elaborar relagéo dos
medicamentos Farméacia Basica de medicamentos a serem adquiridos
Sautde para melhor atendimento da CPR e esta;belle((:jer cc;mpra programada
~ e controle de estoque por ano a
populacdo partir de 2024
Capacitacao/treinamento dos M Funcionarios treinados e
funcionarios capacitados até 2028
Melhorar o atendimento no dentista, e Estabelecer rotinas e
compra de material procedimentos de atendimento até
C/IPR | 2025
Compra de materiais e controle de
estoque /ano
Manutencéao de veiculos da frota Revisdo anual e manutencao dos
PR veiculos da secretaria
Contratacdo de especialista . .
. . . M Especialista contratado até 2028
(ginecologista, pediatra)
Realizar palestras e campanhas
informativas nas areas da saude da
mulher, materno-infantil, qualidade de PR Realizagcédo de pelo menos uma
vida dos idosos, doencas especificas, atividade /ano
tabagismo, alcoolismo, entre outros
temas
Fortalecer as estruturas e agdes da
Vigilancia Sanitaria do municipio M Melhorias realizadas até 2028

juntamente com Governo do Estado

Fortalecimento/Ampliacdo das Politicas de Assisténcia Social e Habitacédo

Manutencéao atividades do CRAS, e
dos programas da Secretaria

PR

Numero de atendimentos /ano por
programa ou atividade (meta 100%

da demanda)
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Pagamento auxilio funeral e cesta PR Numero de

basica atendimentos/distribuicdo/ano
(meta 100% da demanda)

églil\ssl(/;ggndszl\;eolculos M Veiculos adquiridos até 2028

Prover o Conselho Tutelar de espaco, Local definido e 100% do mobiliario

e mobiliario necessario. C | e equipamentos necessarios
adquiridos até 2026

Construgéo de unidade aquisicéo de L ) ]

equipamentos para operacao do Projeto elabora e or¢cado até 2029

CREAS

Transferéncia(legalizacao)/melhorias M

do CRAS - Centro de referéncia de Legalizacao efetivada até 2028

Assisténcia Social

Aquisicao de terrenos para Habitacao M Demanda cadastrada até 2026

social.(demanda urbana) Terreno adquirido até 2026

Construcao de casas populares L Projeto elaborado e orcado até

(demanda urbana) 2028

Criacdo de um programa de M/L | Demanda identifica e cadastrada

Construcéo e Melhorias da Habitacdo
Rural (junto com Secretaria de
Desenvolvimento Econémico Rural)

até 2028

Programa de melhorias e
construcéo de unidades
habitacionais em operacao a partir
de 2028




ESTADQ DO PARANA

INDICADORES DE EFETIVIDADE (RESULTADOS E IMPACTOS)

PARAMETRO DE AVALIACAO

METAS

o desmatriculas no Ensino Infantil/ Nimero da

aacls ™

populd |nfant|I CNPJ: 77.819.605/0001-33

100% atendimento

NUmero de alunos matriculados no ensino fundamental /
populacdo em idade escolar do ensino fundamental

100% de
atendimento

Numero de alunos matriculados por ano , por serie de ensino

100% atendimento
na evolugéo das

series
Taxa anual de abandono do ensino fundamental de 12 a 42 Quanto menor,
serie8 melhor
Taxa anual de abandono do ensino fundamental de 52 a 82 Quanto menor
serie8 melhor

Evolucéo IDESE Educacéao

Crescimento positivo

Numero de criangas vacinadas por ano, em relacdo ao total de
criancas do Municipio, por tipo de vacina

Quanto maior melhor

Numero de atendimentos nas unidades de saude Municipal
(ano)/ Numero de Solicitacdes (ano)

100% atendimento

Numero de domicilios atendidas pelo Programa Saude da
Familia

por ano, em relacéo ao numero total de domicilios do
Municipio

100% dos domicilios

Numero de pessoas atendidas ano nos programas
assistenciais/ numero de solicitacdes de atendimento

100%

Numero de domicilios em situacao de precariedade / total de
domicilios no municipio

Reducéo da situacao

até 0%




ESTADQ DO PARANA

EST‘RATEGIA DE VALORIZACAO, PROTECAO E RECUPERACAO DO
AMBIENTE NATURAL

ACAO PROPOSTA

META
TEMPORAL

INDICADORES DE EFICIE~NCIA
E EFICACIA NA EXECUCAO DO
PAI

Gestao Articulada para o Aten

dimento do Marco do Saneamento Basico

Elaboracéo e Implementacéo do
Plano Municipal para Gestéo dos

e M Plano elaborado até 2028

Recursos Hidricos e Drenagem
Urbana
Elaboracéo e implementacao do
Plano de Saneamento Basico e M i
Gestéo de Residuos Sélidos no Plano elaborado até 2028
Municipio (a¢&o junto ao consorcio)
Contribuir na realizacao de estudos
para a |mplantaga_1q C.IO sistema de Estudos e projetos elaborados
esgotamento sanitario (rede de L .

~ ate 2029
esgoto e estacdo de tratamento) em
parceria com a Concessionaria,
Exigir e fiscalizar dos novos
empreendimentos a execucao de 100% do ntmero de
sistema individual de coleta e PR empreendimentos licenciados
tratamento de esgoto (fossas com fiscalizagéo realizada pelo
sépticas e filtro) até a implantacéo municipio
do sistema definitivo
Implantacdo de pogos comunitarios Demanda identificada e
de distribuicdo de agua potavel nas C/M cadastrada até 2026
comunidades rurais; 100% da demanda rural atendida

até 2028

Manutencao/extensao das redes de c 100% da demanda atendida
distribuicdo de agua rural pelos pocos existentes até 2026
Promover melhorias e reformas do Melhorias e reformas realizadas
reciclavel e adequacbes c até 2026

100% da coleta seletiva
realizada atendida

Acdes de Protecdo, Recuperacdo e Controle de Im

pactos sobre o Patriménio Natural

Manutencéo de programas de
implantagdo de matas ciliares e
drenagens para proteger 0s
mananciais, rios e corregos

Mapeamento/inventario das
areas que demandam
intervencao (recuperacéo da
mata e /ou obras de drenagem)
Implantacédo das acoes
necessérias até 2028
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Dar continuidade a acdes de .

~ ~ Numero de nascentes
conservacao e manutencgao das C teqidas/
Nascentes (32) protegidasiano
Realizar o mapeamento das Cadastro/mapeamento realizado
atividades mais impactantes e das M até 2028
areas que demandam atencao Fiscalizag&o municipal
especial na fiscalizacdo ambiental, implantada até 2028
Recuperar as estruturas, Inventario dos
equipamentos e mecanismos ja equipamentos/estruturas que
utilizados na prevengéo dos M demandam melhorias até 2026
impactos das atividades Equipamentos recuperados até
econdmicas; 2028
Viabilizar o Plano Municipal de
Arborizagdo Urbana e outros M Plano e estudos realizados até
estudos para a recuperacdo da 2028
cobertura vegetal no municipio;

Fortalecimento da Gestao Municipal Ambiental e de Saneamento Basico junto as
demais Esferas Governamentais

Divulgacédo dos trabalhos e leis c Elaboracéo de cartilha e
ambientais distribuicédo até 2026
Ampl!ar € quallflcaNr equipe [qcal Técnico (s) contratados e
para implementacéo da politica ; ~

- . M capacitados para operagéao a
municipal ambiental e de :

. partir de 2028

saneamento;
Reallzagao de Cursos e projetos de Minimo de 2 cursos/projetos
educacdo ambiental em parceria C

realizados até 2026

com a ITAIPU e o IAT
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INDICADORES DE EFETIVIDADE (RESULTADOS E IMPACTOS)

PARAMETRO DE AVALIACAO

METAS

Nlmergede domicitivrlatesdiessmooatsastecimento de agua
(urbano e rural)/nimero de domicilios total do municipio

100%

Numero de domicilios urbanos que utilizam fossa séptica/
namero total de domicilios urbanos

Quanto maior melhor
— até a implantacéo
da rede de coleta de
esgoto

Numero de domicilios / volume anual de lixo organico coletado
com destinacao final adequada

100% dos domicilios
ou volume anual
coletado

NUumero de domicilios / volume anual de lixo reciclavel
coletado com destinacgéo final adequada

100% dos domicilios
ou volume anual

abastecimento do municipio

coletado
Percentual anual de matas ciliares preservadas/recuperadas | Quanto maior,
em relacdo a area total do municipio melhor
Percentual anual de florestas nativas preservadas em relacdo | Quanto maior ,
a area total do municipio melhor
Percentual da area averbada de mata sobre o total da area Quanto maior ,
rural do municipio melhor
Conservacao da qualidade da agua dos mananciais de 0%

empreendimentos
poluentes a montante
do manancial
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ESTRATEGIA DE MOBILIDADE, ESTRUTURACAO E QUALIDADE DO ESPACO

PUBLICO
META INDICADORES DE EFICIE~NCIA
ACAO PROPOSTA TEMPORAL E EFICACIA NA EXECUCAO DO

PAI

Obras de manutencado e melhorias das infraestruturas e equipamentos

Pavimentacao asfaltica no
estacionamento do centro de

Pavimentagéo asfaltica realizada

. : C/IM .
eventos e Ginasio Luiz Lourenco da até 2028
Cruz
Reforma/lnstalacdo saida de _ _ )
emergéncia, extintores e rampas de C Reforma/melhorias realizada até
o, 2026
acesso Ginasio de Esportes LLC -
R?f‘?rma € manutencao do Mini Reforma/melhorias realizada até
Ginasio em anexo ao Centro de C/IM
N _ 2026
Convivéncia dos ldosos;
Pavimentagdo do estacionamento
do Mini Ginasio e Centro de C/M Pavimentacgéo realizada até 2028
Convivéncia dos ldosos;
Manutengao de quadra de areia C Melhorias realizadas até 2026
campo de malha
Manutencgao dos parques, Inventario dos espagos que
playgrounds, espacos de lazer e demandam obras de
urbanizagédo do espago do C/M urbanizagdo/ manutencao dos
loteamento Por do Sol. equipamentos até 2026
100% das melhorias /obras
realizadas até 2028
CODSUUQQO de quadra M Quadra construida até 2028
poliesportivas
Fazer levantamento de espacos .
. o Numero de espacos de lazer
potenciais para o lazer no territorio : !
: S C implantados/melhorados até
rural/ aumentar apoio a atividades 2026
locais
Viabilizar o parque municipal urbano
elaborando projeto e formas de
viabilizar ~ recursos  para  sua M Estudos realizados até 2028
implantacdo avaliando alternativas
de parceria publico/privado;
Ampliagdo, reforma e manutengao C Reforma realizada até 2026

do Centro de Eventos
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Construcéo, reforma e ampliacao
de prédios publicos

Inventario da demanda por obras
e melhorias nos prédios publicos

M até 2026

100% da demanda atendida até

2028
Compra d? area/ampllggao e M Cemitério ampliado até 2028
manutencao do Cemitério Municipal
Implantagdo de Sistema fontes Definir sistemas, quantitativos, e
renovaveis de energia em pontos M localizacGes até 2026
diversos Implementar sistemas até 2028
Reestruturacao das tubulacoes,
caixas pluviais e bocas de lobo C Obras realizadas até 2026
(desentupir)
Construcao N manutenggg .de Cadastro da demanda/inventario
pontes e bueiros no territorio PR :

o Obras realizadas /ano

municipal
Res';aurzi(;aO,e manutenga}o da 100% dos pontos de iluminacao
iluminacdo Publica no perimetro PR :

em monitoramento
urbano.
Aquisicédo de equipamentos e C Equipamentos e ferramentas
Ferramentas para Jardinagem adquiridos até 2026

Melhoria do sistema de Mobilidade e qualidade do Espaco Publico

Qbras de [nanutengao € o Cadastro da demanda por
implantacéo, onde necessario, de melhorias realizado
pavimentacao, galerias, meio fio e PR até 2026; obras realizada /ano

calcadas no restante das ruas
pertencentes ao perimetro urbano

até atingir 100% da demanda
atendida
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ontinuada das estradas

e execpgid N CiEIr@™® E

Atiado/e pavimentagéao rural

das pelo PDM
(prioridades a serem estabelecidas
junto a estratégia de desenvolvimento
econdmico)

erarquianre: pieidadsm01-33

SAO JOS

JE DAS PALMEIRAS

30 km de pavimentagao primaria
executada até 2028
Evolugao do % executado /ano

Implantacgédo de sinalizagéo de
orientacao de transito nas areas

100% do servico executado até

_ L M 2028
urbanas ; como também pintura das ~ 0
faixas Evolugao do % executado /ano
Aquisicao de patrulha completa C Magquinas e tratores adquiridos até
(méaquinas e tratores); 2026
Ampliacdo e adequacdo do sistema M 100% obras executadas até 2028
ciclo viario; Evolucdo do % executado /ano
Execucdo de sinalizacdo especifica M 100% obras executadas até 2028
nas ciclovias e ciclo faixas; Evolucdo do % executado /ano
Adequacdo e padronizacdo de M 100% obras executadas até 2028
calcadas Evolucdo do % executado /ano
Promover ac6es administrativas e de Viabilizar convénios/ campanhas
gestdo compartilhada que ampliem a M para mobilizagao de parceiros
seguranca no espaco publico. gggéelros em operacgao a partir de
Manter a limpeza urbana PR 100% dos espacos publicos

atendidos

Implementacdo do Plano de 100% do plano executado até
Arborizagao das Vias e de M/PR | 2028
Urbanizacdo dos Espacos Publicos Evolucéo do % executado /ano
Implementar a lei de a9e§5|b |I|dagle_ 100% obras executadas até 2028
universal no espaco publico e prédios M

publicos

Evolucéo do % executado /ano

INDICADORES DE EFETIVIDADE (RESULTADOS E IMPACTQOS)

PARAMETRO DE AVALIACAO

METAS

Quilédmetros de estradas rurais conservadas por ano, em

relacdo a extensao
total das estradas municipais

Quanto maior melhor

Quilébmetros de estradas rurais pavimentadas por ano, em

relacéo

a extenséo total de estradas rurais, por tipo de pavimento

Quanto maior melhor

Quilédmetros de ruas urbanas conservadas por ano, em relacéo

a extensao

Quanto maior melhor
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total das ruas urbanas

Quildometros de ruas urbanas pavimentadas por ano, em
relacéo
a extensdo total das ruas urbanas, por tipo de pavimento

Quanto maior melhor

Quilédmetros de passeios pavimentados/recuperados sobre a
extensao total de passeios

Quanto maior melhor

Percentual de vias dotadas de iluminac&o publica sobre o total

de vias urbanas

100%

Percentual do numero de lampadas substituidas por ano, em
relacao a
guantidade total de luminarias da rede de iluminacéo publica

Percentual de Pracas equipadas e urbanizadas sobre o total
de pracas publicas do municipio

Quanto maior melhor

Percentual de prédios publicos e vias publicas urbanas
atendendo a lei de acessibilidade universal sobre o total de
prédios publicos e vias urbanas

Quanto maior melhor

Percentual da area urbana drenada sobre o total da area
urbana

Quanto maior melhor

Percentual do Numero de arvores plantadas por ano nos
logradouros publicos,
em relacdo a quantidade total de arvores

Quanto maior melhor
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ESTRATEGIA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E DE QUALIFICACAO DA
GESTAO TERRITORIAL E URBANA

META INDICAPORES DE EFICIE~NCIA
ACAO PROPOSTA E EFICACIA NA EXECUCAO DO
TEMPORAL PAI
Adequacdo da Estrutura Administrativa
Adequacéo da legislacao (Estrutura GTP instituido em 2024
Administrativa) e reestruturagéo das CDM reinstalado em 2024
Secretarias Municipais com a Lei da estrutura administrativa
criacdo de novas estruturas M incorporando alteracdes
voltadas ao Planejamento e Gestao necessarias aprovada até 2026
Territorial propostas pelo PDM AlteragOes instaladas e cargos
criados até 2028
Ampliacéo e reforma dos prédios da Levantamento das necessidades,
Administracdo Direta Municipal. C/M prioridades e orcamento até 2026
Obras realizadas até 2028

Aquisicédo de equipamentos e
mobilia (telefone, computador, C Mobiliario e equipamentos
impressora, geladeira, fogao, micro- adquiridos e instalados até 2026
ondas...)
Aquisicéo de carro para a i . i

. o ~ C Veiculo adquirido até 2026
Secretaria de Administragédo
Viabilizar estudos necessarios para
revisao da politica tributaria, Estudos para revisaol/instalacao
atualizacdo e controle de taxas dos de taxa administrativas de
servicos, e potenciais de utilizacao C/IM servicos viabilizado até 2026
dos novos instrumentos Estudos de revisdo da politica
urbanisticos com finalidade tributaria realizado até 2028.
arrecadatéria,

Qualificacao Técnica e da Sociedade para Implementacédo da legislacdo do PDM e
normas urbanisticas

Viabilizar treinamento e formacéao
dos gestores (GTP/ETM/gestores
de areas de interface territorial) com c
foco na gestdo indutora do uso e
ocupacédo do solo e implementacao

Capacitacéo dos gestores
realizada até 2026
Cadastros/instrumentos de
gestdo em operacionalizacao até

do PDM (cursos e treinamento); 2026.
Consolidar o Conselho de .

. . Novos conselheiros empossados
Desenvolvimento Municipal e C

e treinados até 2026

capacitar novos conselheiros
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Elaboracédo de material de Cartilhas informativas, lei

divulgacdo do PDM e dos aspectos c comentada, instrumentos online

normativos de maior relevancia de divulgacéo disponibilizados
até 2026

Realizar campanhas para que a Cartilhas informativas, lei

populacéo se aproprie da legislacéo C comentada, instrumentos online

urbanistica de divulgacéo

Instrumentos do sistema de gestao territorial

Contratar atualizacédo do cadastro Cadastro imobiliario

imobiliario urbano georreferenciado C ggggeferenciado contratado ateé

Planejar ou realizar estudos para Banco de dados

promover a implementacdo do georreferenciados sendo

sistema Unico de informacdes implementados segundo

georreferenciadas de forma C/M disponibilidade de dados

gradativa identificando os limites existentes e/ou contratacao dos

institucionais levantamentos necessarios
Evolugao % dos temas inseridos
até 2028

Regulamentacao da legislacéao Leis aprovadas em 2024

urbanistica necesséria a Regulamentacao por decreto do

implementagéao. executivo ou ato

c normativo/administrativo

instituidos em 2024
Regulamentacdes por lei
aprovadas até 2026 ou conforme
demanda de implementacao

Atualizacao do cadastro das mobilizacdo junto aos

propriedades L proprietarios rurais para
cadastramento da propriedade no
CAR
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7 I‘NDICADORES DE EFETIVIDADE (RESULTADOS E IMPACTOS)

PARAMETRO DE AVALIACAO

METAS

) JO-P \/tro Urbano aprovada e
implemeatada CNPJ: 77.819.605/0001-33

0% de atividade urbana instalada
fora de zona urbana

Lei de uso e ocupacéo do solo aprovada e
aplicada

100% das atividades e edificacbes
implantadas apoés a lei regulares

Lei de parcelamento do solo aprovada e
aplicada

100% dos lotes e vias implantados
apos a lei regulares

no CAR sobre o total de propriedades rurais do
municipio

Percentual de lotes/unidades urbanas 100%
cadastrados sobre o total dos lotes/unidades
urbanas

Percentual das propriedades rurais cadastradas | 100
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CONSULTORIA CONTRATADA
COORDENACAO GERAL

Claudia Pilla Damasio

Arquiteta e Urbanista, CAU/BR N° A20391-2
EQUIPE TECNICA CONSULTORIA

Jacqueline Menegassi
Arquiteta e Urbanista, CAU/BR N° A5825-4

Manoela Cagliari Tosin
Arquiteta e Urbanista, CAU/BR N° A128717-6

Raquel Werner de Vargas
Arquiteta e Urbanista, CAU/BR N° A178647-4

Tiago Da Silva Silveira
Economista, CORECON/RS N° 8235

Camila Pohl Fréhlich
Engenheira Ambiental, CREA-RS N° 177964

Ingrid Pantoja Pereira Botelho
Advogada, OAB N° 90528

Isadora Mesquita Fagundes
Assistente Social, CRESS N° 8343
EQUIPE TECNICA MUNICIPAL
COORDENACAO

Paulo Berticelli
Engenheiro civil, CREA/PR: 15.864-D

EQUIPE
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Sabrina Gabriela de Campos Nunes
Assessora de Planejamento

Aparecida Conceigdo Santana Ribeiro

Secretéaria de Financas

Herbert Correa Barros

Procurador Municipal — Advogado, OAB-PR N° 51.127

Leidislaine Stefani Hoffmann
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Dgessica Caroline Niederle
Secretaria de Administracédo

Eni Nery Pletsch
Servidora da Secretaria de Saude

Quirino Kesler
Servidor da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico

Reginéia da Silva
Secretaria de Educacéo, Cultura e Esportes

Alexandra Nunes Marafiga
Secretaria de Assisténcia Social

Cleber de Carvalho Pierazo
Secretério de Obras, Urbanismo e Transporte

Gessica Natana Ferreira Cabral
Assessora Juridica

Eliane dos Santos Moreira Lourenco
Servidora da Secretaria de Financas

MUNICIPIO DE SAO JOSE DAS PALMEIRAS
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CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO URBANO MUNICIPAL DE SAO JOSE DAS
PALMEIRAS

Representantes do Executivo:

Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Secretaria de Administracéo

Titular: Leidislaine Stefani Hoffmann

Suplente Dgessica Caroline Niederle

Secretaria de Obras, Urbanismo e Transporte:
Titular: Cleber de carvalho Pierazo
Suplente: Douglas de Alencar Colombelli

Secretaria de Financas:

Titular: Aparecida Concei¢gao Sant'’Ana Ribeiro
Suplente: Marlos Adriel dos Santos
Representantes do Poder Legislativo:

Titular: Jose Weiss

Suplente: Jose marcos dos Santos

Representante dos Idosos:
Titular: Zelmira Matter
Suplente: Rosa Maria Vieira

Representante de Comunidades Rurais:
Titular: Luciano Zimple
Suplente: Jose Roberto Rigo

Representantes da Associacdo Comercial:
Titular: llson Borba de Oliveira
Suplente: Diogo Barato

Representantes do Sindicato dos Trabalhadores Rurais:

Titular: Alceu Orlando Fleck
Suplente: Irineu Santos Prando

SUPERVISAO SEDU/PARANACIDADE
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Maristela de Paula Muller
Analista de Desenvolvimento Municipal



